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مشكلة الدراسة 
 

أولا
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أهداف الدراسة 
 


 


 

أهمية الدراسة 
 


 

 
 

الخلفية النظرية لسياسة الإحلال في القطاع الحكومي(*) 
أولا : تجارب الإحلال والتوطين في الخليج العربي 

 
 


 

 

 

 

 
                                                        

 



 

Al-Enezi 1990, p. 6.
 

 


 





 

 

١ - تجربة الإحلال في المملكة العربية السعودية 


 

 




 

 



 



 




 



 



 

 




 

 


 
 

 
 
 
 

 



 




 

 




 

٢ - تجربة الإحلال في سلطنة عمان 

 


 


 





 




 



 

 
 




 

 
 



 

 




 

٣ - تجربة الإحلال والتوطين في الإمارات 








 



 




 

 
 
 




 
 


 


 



 





 



 

ثانيا : الإحلال والتوطين في دولة الكويت 


– 

(AL-Enezi 1990, pp. 27-30)


 





 


  







 



 



 




 

منهج الدراسة 
عينة الدراسة  

 
 
 
CONVENIENCE SAMPLE

 








Fraction Sampling 


 

أدوات الدراسة 
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 : القسم الثاني

  : القسم الثالث

 

 




 

القسم الرابع
 

 



 




 

النتائج والمناقشة 
١ ـ خصائص العينة 






 
 

 
       
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 


 
 

 
 

  
  

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 


 
 
 
 

 

 
 
 
 



 
 

 
 

 

 


 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 




 

 
 

٢ ـ أهمية سياسة الإحلال 





 

 
 

 
 

       
      
      
      
      

       
  

 








 

 



 

 
 

                     
        

                         
                         
                         
                         
                        
                         
                         
                         
                       

 
 

٣ ـ سياسة الإحلال - التطبيق والمعوقات 
(أ) قياس فاعلية سياسات وإجراءات الإحلال 







 




 


 



 

 
 

 


 
 
 

     
 


 

                  
                   


 

 

                  

 


 

 

                  



 

 

                    
                  

 
 

 

                  


 

 

                  



 

 

                  




 

 

                   
 



(ب) العوامل المؤثرة على سياسة الإحلال 


  



 







 
 

 


 
      

 

 

              
                 
                 
                 
              

 
 

              
 

 

                 
                 
              

 
 

              
 

 

              
 

 

                
              

 
 

              
 

 

              
 

 

               



 









 




 


 




 


 

٤ ـ فاعلية سياسة الإحلال 




 



 

 
 

 


 
      

 

 

              
              

 
 

                 
               

 
 

              
 

 

              


 

 

              
 

 

              


 

 

              


 

 

               
 

 

               
 

 

              
 

 

              
 

 

              


 

 

              



 

 

               



 




 






 
 
 

 
 

 
 

الخلاصة والتوصيات 





 




 



 


 

 


 




 





 

 


 


 



 
 

 

 
 



 




 


 

:أولا
 

:

 .


 


 

ـاثاني
 



 

 





 



 

ثالثًا
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المراجع 
أولا : المراجع العربية 

 أبو سن، أحمد
 توفيق، نـزار

– ،ريان، عادل ريان محمد
 ٧٥

 ،السلطان، عبد الرحمن بن محمد
 ٣٣٨

–شيبان، أمة اللطيف بنت شرف
 ٥٩

 ،عسكر ، على وآخرون
 ––العتري، عوض

 
،نـ فوزي، صلاح الدي

 
القطامي، حميد

 السابعة٢٦
 هيئة المعلومات المدنية
 هيئة المعلومات المدنية

 –وزارة التخطيط
 

ثانيا : المراجع الأجنبية 
Al-Enezi, A, “Evaluation of Kuwaitization Policy in Public & Private Sector”, Ph.D. Thesis,

Bath University, England UK, 1990.



 



The Attitudes of Occupants of Leading and Supervisory
Positions towards the Replacement Policy and its Affecting

Factors on the Public Sector in Kuwait

AWADH KHALAF AL-ENAZI
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ABSTRACT. This study aims at recognizing the attitudes of the occupants of leading and
supervisory positions towards the replacement policy and its affecting factors in the public
sector in Kuwait.

To achieve this objective a questionnaire was designed and distributed to 130 employees in
order to acquire their opinions and attitudes towards the implementation of the replacement
policy.

The results of the study indicated that the implementation of replacement policy is carried
out rescrictively, because of the failure of employment policy in the public sector, further
inconsisteny between the outcomes of education and the requirements of labor market.
According to these results, the study suggested and recommended ways that will
appropriately activate the replacement policy.

 




